
Die Haltung der 
verbindenden Autorität
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Persönliche einführung

Ein Symbol, anhand 
dessen du etwas über 
deine Erfahrungen und 
Vorstellungen im Bereich 
Erziehung/Bildung und 
Autorität erzählen 
kannst. 

Jede Assoziation ist 
willkommen!
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Werkstattbuch

Verbindende 
Autorität in der
Grundschule:

Stärke statt Macht
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1. Wer ist schon bekannt mit Gewaltfreier
Widerstand und Neue Autorität?
Stichwörter? 
Was benutzt du schon regelmäßig?

2. Fragen, Wünschen, Erwartungen 
zu diesem Seminar?

Seminar PINA  22 & 23 Jänner 2025
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Plan für das Seminar

1. Von ‘neue’ Autorität 
zu ‘verbindende’ Autorität

2. Focus auf die Beziehung zwischen
Professionals und Eltern

3. Verbindende Autorität für Professionals: 
ein Beispiel aus meiner Praxis

4. Ein Kompass von Haltung 
und Handlung 

5. Zwischendurch/nachher:
 Austausch und Reflexion
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Autorität durch Beziehung
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Women's Suffrage parade (USA, 1920)

Gewaltloser protest für Wahlrecht
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Bus boycott by Rosa Parks:

how to stand up by sitting down…
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Mutige und kluge Frauen



Welcher Name ?!?
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Der Gegenpol von Zwang ist nicht Freiheit 
sondern Verbundenheit

Martin Buber (1925)
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Haim Omer: was brauchen die Eltern?!
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Don’t blame

Be present

Look for competence

Give support
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Symmetrische Eskalation – Filmclip ‘Spangas’
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Zur Praxis



1. Austausch über video ‘Spangas’

• Was würdest du tun?
Überlege kurz mit deinem Nachbar

• Was denkt ihr dass ich getan habe
Überlege kurz mit deinem Nachbar

© Eliane Wiebenga   
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Meldung beim Jugendamt?
Zuerst Vertrauen aufbauen?

2 verschiedene Wege zur Sicherheit!
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Mit geballter Faust 

kann man nicht die 

Hand schütteln
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In Feldkirch, im PINA-loft !
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Verbindende Autorität:
Der Weg aus dem Dschungel?  
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WENN IHR STURM AUF UNSERE RUHE TRIFFT

FINDET KOREGULIERUNG STATT
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© Charlie Mackesy
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Ankündigung 
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Verbindende

Autorität

Kinder

Professionals

Professionals

Eltern

Eltern

Das wertvollste Geschenk für Kinder
ist ihre Eltern richtig zu unterstützen

Seminar PINA 22 & 23 Jänner 2025
© Eliane Wiebenga   

<e.wiebenga@xs4all.nl>



© Eliane Wiebenga   
<e.wiebenga@xs4all.nl>

Amanda Gorman, Januar ‘21
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2. Reflexion

• Bespreche ein Beispiel aus deiner Praxis, 
die deine Hoffnung, deine Freude und dein 
Selbsvertrauen gefördert hat 

• Welche Fähigkeiten, Haltungen, Strategien 
hast du bemerkt?

• Was denkst du, dass deine Klienten 
bemerkt haben? 

© Eliane Wiebenga   
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Welchen Aspekten der Brücke benutzt ihr schon?
Welchen wollt ihr weiter entwickeln?
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HALTUNG

WERTE ÜBERZEUGUNG
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Ausgedrückt in Wörter, Körpersprache, Körperhaltung,Tonfall 

HANDLUNG



https://www.youtube.com/watch?v=cI_0Hyn57Lk
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Die Bedeutung von Haltung
Teil unseres professionellen Wissens:

➢ Fachwissen 

➢ Kompetenzen

➢Haltung

➢ Erfahrung

Nicht was du tust, sondern 
wie du dich verhältst, 
macht einen wichtigen  Unterschied

Bron: Hans Bom & Eliane Wiebenga (2020). Erst mit einer entsprechenden Haltung ist eine Intervention 

wertvoll. Über die Palette der Haltungen von verbindender Autorität und gewaltfreier Widerstand. 

Zeitschrift Psychotherapie (auf Hollandisch)
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Dämonische versus Tragische Sichtweise
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Fokus auf 

sich selbst

Fokus auf

die andere 

Person

Fokus auf Urteile über Gut und Böse

Fokus auf Leiden 

als wesentlicher Bestandteil des Lebens

Akzeptieren

Überbehüten

 Nachgeben

Kapitulieren

1. Expertenposition

     (besser wissen)

Analysieren 

Empfehlen

Protokolle

Kontrollieren

Verpflichten

Bestrafen

4. Konstruktiver Streit       

           (verbinden)
2. Anpassung

   (beschützen)

Selbstkontrolle, 

Netzwerk, Versöhnen

Gewaltfr. Widerstand

3. Macht 

   (beseitigen)

© Hans Bom & 

Eliane Wiebenga
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Der Schlüssel zum Leben ist das Gleichgewicht
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3. Austausch ‘Resonanz’

• Wo gibt es eine Resonanz auf das Gehörte?

• Wo gibt es Verbindung zum eigenen Berufsfeld?

• Umsetzungserfahrungen

Seminar PINA 22 & 23 Jänner 2025
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Grundhaltung der Verbindende Autorität:

▪ Leiden als wesentlicher 
Bestandteil des Lebens

▪ Versöhnung und 
Wiedergutmachung

▪ Wir können dich nicht 
zwingen, aber wir können 
Widerstand zeigen

▪ Man braucht nicht zu 
gewinnen, sondern nur zu 
beharren

© Eliane Wiebenga   
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Verbindende Autorität 

Begrenzung

     und

Beziehung
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Liebevolle Führung
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Die Illusion von Kontrolle
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Kontrollieren können wir nur uns selbst,
nicht unser Gegenüber

Haim Omer
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4. Reflexion über
einen aktuellen Fall in deiner Abeit

• Verwendet den Kompass um eine 
herausforderden Situation zu charakterisieren

• Denke gemeinsam – mit Hilfe des Kompasses- 
in welcher Richtung du diesem Fall 
bevorzugen oder ändern würdest

• Was könnten mögliche Schritte sein?
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Reflexion der eigenen Vorlieben und des 
eigenen Stils in der Autoritätsrolle

Bist du eher jemand, der klare 
Rahmenbedingungen und Grenzen setzt? 

Oder bist du eher jemand, der sich mit 
anderen verbindet und ihnen folgt?
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5. Reflektion über sich selbst

© Eliane Wiebenga   
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1. Welche Werten findest du bei deiner Arbeit 
wichtig? Und wie drückst du sie aus?

2. In welchen Situationen neigst du zu welcher  
Haltung und Handlungen?

3. Was sind davon die Stärken und die Schwächen?
4. Welche Wörter und Sätze verwendest du häufig 

in Gesprächen? In welche Situationen?
5. Und wie passen sie in den Kompass?
6. Welche Wörter, Sätze, Ton, körperlichen Sprache, 

sind geeignet für `verbindende Autorität‘? 

Seminar PINA 22 & 23 Jänner 2025



Verbindende Autorität

➢ Einseitige Massnahmen

➢ Die Methode 
Gewaltloser Widerstand

     ___________________

➢Directe Fragen

➢Mehr Präsenz innerhalb
und ausserhalb des 
Hauses

_____________________

➢Dialog

➢ Struktur

➢ Zusehen

© Eliane Wiebenga   
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Verzögerte Reaktion

Deeskalation 

Präsenz herstellen

Vorrang für Beziehungsaufbau  

Unterstützungsnetzwerk bauen 

Angemessen Widerstand leisten 

Beziehungsgesten -

Widergutmachung  

Verbindende 

Autorität 

So kann es gehen 

© Eliane Wiebenga   <e.wiebenga@xs4all.nl>
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‘Hamburger’   - Die Ankündigung: 

• Brötchen unten: 

positiver Anfang

• Hamburger: Verhalten dass ihr 

nicht akzeptieren könnt

• Salat/Tomate: 

was ihr selbst ändern werdet

• Ketchup/Mayonaise/Käse : 

mit Unterstützer, Netzwerk

• Brötchen oben: 

liebevoller Abschluss

© Eliane Wiebenga   
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Anspruchsvolle Situationen brauchen ein Netzwerk 

und Unterstützung: „vom ich zum wir“

© Eliane Wiebenga   <e.wiebenga@xs4all.nl>Seminar PINA 22 & 23 Jänner 2025

Allein geht man schneller, zusammen kommt man weiter.



Wer ist dein “Anker”?
Wie ist dein Untserstützungsnetzwerk?

© Eliane Wiebenga   
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Verbindende Autorität  

Passgenaue Hilfe:
• Präsent zur Potentialentfaltung

Motivationskünstler

• Verbindlichlich und Kontinuierlich 

Unabhängig von Reaktion des anderen 

• Bündnisrethorisch

Beziehung und Deeskalation
Beziehungsgesten und Wiedergutmachung

• Klar und entschlossen und das ohne Gewalt 

Widerstand und einseitige Maßnahmen 

• Hochvernetzt 

Unterstützung 

Um Eltern für ihren Job zu stärken, nicht um Kinder zu „retten“  

Seminar PINA 
22 & 23 Jänner 2025
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Zum Schluss

• Wo gibt es die meiste Resonanz auf das Gehörte?

• Welche Aspekte nimmst du mit vom heutigen Tag?

• Was wirst du Morgen schon ausprobieren?!

• Was brauchst du von deinen Kolleg:innen oder
Leitung?
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